1. Herramientas para la gestion del liderazgo en la organizacion

COMPETENCIAS A DESARROLLAR

Al finalizar el curso el alumno sera capaz de: aplicar herramientas concretas para la gestién de liderazgo y administracién de personas en
sus labores habituales en la organizacion, mejorando su desempefio a través del autoconocimiento, influyendo asi, en el desempefio de
quienes lidera.

. REQUISITOS DE INGRESO

CURSO Herramientas para la gestion Haber sido autorizado por el drea de Formacién de Personas del Hogar de Cristo para realizar los cursos.
1 del liderazgo en la organizacion Crear cuenta UChile en: https://cuenta.uchile.cl/crear-cuenta

Crear CS (Clave Sence) en: https://cus.sence.cl/Account/Registrar(**)

(**) Solo para alumnos inscritos en el curso con franquicia Sence

TECNICAS METODOLOGICAS:

J Clases modalidad streaming sincrénico

J En su parte tedrica se entregaran los fundamentos conceptuales de los diferentes modelos a aplicar, relativos a: niveles de liderazgo, comprension socio-técnica de la
organizacién, dimensiones de la productividad, rol del lider en la organizacion, ejercicio de la influencia para el liderazgo, efecto del liderazgo en la productividad, autoconocimiento,
gestion de si mismo, fortalezas y brechas para la autogestion del liderazgo. Esto se realizara con clases expositivas de parte del docente, apoyo de material audiovisual, generando
espacios de discusion y analisis en plenario, que permita a los participantes identificar la aplicabilidad de estos conceptos a la realidad laboral. Los contenidos de la clase se despliegan
ordenadamente de acuerdo a guién metodoldgico previamente establecido y conocido por los alumnos.

] Las clases contaran con espacios de trabajo practico, que se realizaran de manera individual y/o en grupos de 3 a 5 personas, para proveer retroalimentacion a los
integrantes de los grupos de trabajo.
J La ejecucién de trabajos practicos se realizard en base al andlisis de un autodiagndstico individual de perfil personal para el liderazgo, lo que se complementa con ejercicios

de analisis grupal donde se revisan casos de la realidad laboral de los participantes y sus reacciones asociadas con su perfil personal. Todo esto se refuerzan con ejercicios que fomentan
el desarrollo del liderazgo, tales como comunicacién e influencia. Todo esto con el objetivo de potenciar las competencias de los participantes y transferir los contenidos revisados a su
guehacer diario. El alumno mediante indicaciones del relator genera andlisis de situaciones reales de los temas antes nombrados y luego expone sus conclusiones a sus compafieros y
docente en plenario virtual.

EVALUACION
El curso contempla una evaluacién a través de un examen final, que consiste en preguntas de seleccién multiple y analisis de casos practicos pertinentes a la organizacion, a ser
resueltos con la aplicacidon adecuada de los conceptos y contenidos revisados. El examen se realiza de manera remota en plataforma del curso (u-cursos), que permite

identificacion individual, hora de inicio y de término. Se evaluard con nivel de exigencia de 60% y con escala de 1.0 a 7.0, con nota minima 4.0. El relator evalla en base a una
rubrica o pauta de cotejo.
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Temario

Identificar el modelo de la organizacién donde me

desempefio en la organizacién - Presentacion modelo de la organizacion - Bajada del modelo: - Qué se me hace mas facil operacionalizar del
modelo. - Qué se me hace mas dificil. - discusién en pequefios grupos. - discusién grupal y andlisis en
plenario.

Aplicar procesos de evaluacidn a través de la herramienta - Fundamentos del instrumento.

extended disc conceptual en la organizacion . L

- Sentido de la aplicacion.

- Pasos para la interpretacion de los resultados.
Emplear herramientas de analisis resultados del extended - Analisis e interpretacién de los perfiles personales de trabajo recibidos con el instrumento extended disc -
disc en la organizacion Discusion en pequefios grupos de trabajo: ¢qué elementos del perfil estan facilitando y dificultando el rol?

Aplicar elementos de autoconocimiento para conocer las - Ejercicio grupal tipo desafio para revisar como actua el perfil de cada uno.

fortalezas y debilidades en la organizacién L . . L i L
- Analisis de resultados en grupo. - Analisis en plenario del ejercicio desafio. - Aplicacién de segundo

instrumento de evaluacidn: estilos de liderazgo

Establecer metas y plan personal de trabajo en la -Definir metas personales: - estructuracién de metas - Diseiio de plan de accidn: ia qué debo responder para
organizacion hacerme cargo del plan organizacional?

Aplicar herramientas de liderazgo en la organizacién - éQué es y qué no es el liderazgo en mi organizacion? - ¢ Qué herramientas debo desarrollar para asumir el
rol de liderazgo en mi organizacion?
yA = Aplicar modelo de desarrollo en la organizacién - Presentacion de modelo de madurez para desarrollar metas. - Ejercicio tipo desafio para diferenciar etapas

de desarrollo

Aplicar autodiagndstico en la organizacion - Analisis de nivel de madurez para hacerse cargo de las metas y el plan personal definido.
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